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Cel

Niniejsze Wytyczne dla Grupy zapewniajg odpowiedzialnym kierownikom liniowym ogolne wskazowki
i okreslajg minimalne wymagania odno$nie pracy na wysoko$ci.

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z niniejszymi Wytycznymi, nalezy wdrozy¢ dziatania lokalnie. Wszelkie po-
dejmowane dziatania muszg by¢ zgodne ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami i regulacjami, a
takze ze standardami i wytycznymi na terenie zaktadéw HeidelbergCement. llekro¢ wystapi rozbiez-
nos$¢ pomiedzy lokalnymi przepisami/regulacjami a niniejszymi minimalnymi wymogami, dziatania
muszg by¢ zgodne z bardziej rygorystycznymi zaleceniami z dwoch powyzszych.

1 Zamierzenia

Zamierzeniem tego dokumentu jest zwiekszenie swiadomosci ryzyka i zminimalizowanie ryzyka wy-
padkow wynikajgcych z pracy na wysokosci, poprzez podjecie odpowiednich srodkéw ostroznosci.
Dzieki stworzeniu lub optymalizacji odpowiednich srodkow technicznych, organizacyjnych i osobi-
stych, dziatania powinny by¢ maksymalnie bezpieczne dla personelu.

2 Zakres

Niniejsze Wytyczne majg zastosowanie we wszystkich lokalizacjach i dziataniach, w ktérych Grupa
HeidelbergCement sprawuje kontrole zarzgdczg (zaktady HeidelbergCement).

Kontrahenci pracujgcy dla HeidelbergCement sg zobowigzani do przestrzegania niniejszych Wytycz-
nych i muszg by¢ o tym poinformowani. Ponoszg oni takg samg odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie
niniejszych Wytycznych i dodatkowych standardéw HeidelbergCement, wptywajgcych na ich prace,
jak pracownicy i kierownictwo HeidelbergCement.

Wymogi "powinien" i "musi” sg obowigzkowe i nalezy je wdrozy¢, chyba Zze obowigzujg rownowazne
srodki.

3 Role i obowiagzki

W zakresie bezpieczenstwa podczas pracy na wysokosci istniejg jasne definicje rél, obowigzkéw i
odpowiedzialnosci dla wyznaczonych poszczegdlnych menedzerow w dét struktury zarzgdzania:

Zarzad i kierownictwo krajowe

Pierwszym i najwazniejszym wymogiem zapewnienia trwatego sukcesu wszystkich programow
bezpieczenstwa, w tym niniejszych Wytycznych w Zakresie Bezpieczenhstwa Podczas Pracy na
Wysokoéci, jest widoczne przywddztwo, zobowigzanie i zaangazowanie Zarzadu HeidelbergCe-
ment i krajowego kierownictwa.

Lokalni kierownicy liniowi

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie niniejszych Wytycznych dla Grupy spoczywa na lokalnym star-
szym kierownictwie liniowym.

W krajach, w ktorych angielski nie jest jezykiem powszechnie uzywanym, kierownictwo musi zleci¢
ttumaczenie tego dokumentu na lokalny jezyk.

Lokalne kierownictwo liniowe musi zapewni¢, ze sg stosowane i przestrzegane odpowiednie i sku-
teczne srodki. Obejmuje to regularne kontrole. Kierownictwo jest odpowiedzialne za zapewnienie,
aby wszystkie odpowiednie osoby zostaty zaznajomione z wymaganiami niniejszych Wytycznych
oraz aby zostaty one odpowiednio przeszkolone.

Generalnie nalezy zagwarantowac¢ w postanowieniach umownych, ze kontrahenci i podwyko-
nawcy sg odpowiedzialni za zapewnienie przestrzegania przez ich pracownikow wszystkich zasad
podanych ponizej. Odpowiedzialni kierownicy liniowi HeidelbergCement muszg dopilnowac, aby
zakontraktowane dziatania obejmujgce Prace na Wysokosci byty zgodne z Wytycznymi dla Grupy-
HeidelbergCement odnosnie Bezpieczenstwa Odwiedzajgcych i Kontrahentéw.
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Koordynatorzy ds. BHP

Koordynatorzy ds. BHP wspierajg, szkolg, podejmujg wyzwania i scidle wspotpracujg z menedze-
rami. Jednak wdrozenie to obowigzek i odpowiedzialnosé bezposrednich przetozonych.

Pracownicy HeidelbergCement i zakontraktowane osoby

= Przestrzegajg zasad bezpieczenstwa, w tym stosowania wymaganych srodkéw ochrony indywidual-

nej

= Zgtaszajg wszelkie zagrozenia bezpieczenstwa, ktore zidentyfikujg, swojemu przetozonemu

= Uzywajg sprzetu i urzgdzen zabezpieczajgcych dostarczonych lub przekazanych im zgodnie ze
szkoleniem i instrukcjami

= Odktadajg lub zaprzestajg wszelkich Prac na Wysokosci, jesli sadza, ze bylyby one niebezpieczne, w
takim przypadku nalezy dgzy¢ do uzyskania dalszych instrukcji przed kontynuowaniem

4  Definicje

“Na wysoko- | Miejsce jest "na wysokosci", jesli istnieje ryzyko upadku z niego osoby lub jakiegokolwiek

sci” przedmiotu/materiatu

Osoba kom- | Kto$, kto ma wystarczajgce przeszkolenie i doswiadczenie lub wiedze, aby zidentyfikowac istniejgce

petentna i przewidywalne zagrozenia w srodowisku pracy lub warunkach pracy, ktdre sg niehigieniczne, za-
grazajgce lub niebezpieczne dla pracownikow, i kto ma upowaznienie do podjecia szybkich dziatan
naprawczych w celu ich wyeliminowania

Mobilna pod- | "Mobilna podnoszona platforma robocza" to mechaniczne urzgdzenie stuzgce do tymczaso-

noszona wego dostepu os6b lub sprzetu do niedostepnych obszaréw, zazwyczaj na wysokosci. Sktada

platforma ro-
bocza

sie ono co najmniej z platformy roboczej z elementami sterujgcymi, konstrukcji podnoszone;j i
podwozia. Przyktadami sg podnosniki nozycowe, zwyzki wysiegnikowe lub wozki koszowe

System wy- Potaczenie zatwierdzonych elementéw wyposazenia bezpieczenstwa, takich jak uprzeze, linki

hamowujacy | bezpieczenstwa, urzgdzenia opdzniajgce, linki spadania, poziome i/lub pionowe liny nosne oraz
punkty kotwiczenia potgczone i zainstalowane w celu zatrzymania swobodnego spadania

System ase- | Zatwierdzone urzgdzenie i wszelkie niezbedne elementy, ktérych wspding funkcjg jest asekuro-

kuracyjny wanie pracownika i zapobieganie upadkowi na nizszy poziom, np. petna uprzaz potgczona ze
sztywng linkg asekuracyjng z punktem zakotwiczenia lub linkg statyczng. Elementy te zostaty
zaprojektowane w taki sposéb, aby uniemozliwi¢ pracownikom dotarcie do krawedzi

Drabina/ Urzadzenie stuzgce do wchodzenia lub schodzenia, sktadajgce sie z szeregu poprzeczek lub

skfadana stopni miedzy dwiema pionowymi odcinkami drewna, metalu lub liny

drabinka

Rusztowanie

Tymczasowa podwyzszona struktura wsporcza dla pracownikéw i materiatéw wspomagajgca
podczas budowy, konserwacji i naprawy konstrukcji

Trauma po
zawieszeniu

Efekt, ktéry moze wystapic¢, gdy dana osoba przez diuzszy czas wisi w urzgdzeniu chronigcym
przed upadkiem. Ograniczenie przeptywu krwi, szczegodlnie z ndég, moze w krétkim czasie spo-
wodowaé powazne problemy sercowo-naczyniowe

5 Zasadnicza hierarchia srodkow

Zasada ostroznosci w celu zapobiegania wypadkom musi by¢ przestrzegana przez zaktady Heidel-
bergCement juz podczas fazy planowania zadan.

1. Unika¢ pracy na wysokosci
Nalezy podjg¢ wszelkie uzasadnione lub wykonalne srodki, aby unikng¢ pracy na wysokosciach,
np. poprzez zastosowanie inzynierii technicznej, aby mozna byto pracowaé z poziomu gruntu lub
przy uzyciu odpowiednich narzedzi
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2. Zapobiega¢ upadkom z wysokosci
Tam, gdzie nie mozna unikng¢ pracy na wysokosci, stosowac¢ zbiorowe (inzynieryjne) mechani-
zmy kontrolne (np. platformy, rusztowania, barierki, balustrady, podnosniki) lub jako drugi wybor -
srodki ochrony indywidualnej (np. sprzet asekuracyjny lub wyhamowujacy), aby zapobiec upad-
kom ludzi lub obiektéw/materiatéw

3. Minimalizowa¢ konsekwencje upadku
W przypadku, gdy nie mozna wyeliminowac¢ ryzyka upadku z wysokosci, zastosowaé zbiorowe
(inzynieryjne) mechanizmy kontrolne (np. siatki bezpieczenstwa) lub jako drugi wyboér - srodek
ochrony indywidualnej (np. sprzet asekuracyjny), aby zminimalizowa¢ skutki upadku (np. system
wyhamowujgcy)

6 Zarzadzanie praca na wysokosci

6.1 Ocena ryzyka (analiza bezpieczenstwa pracy)

Ocena ryzyka jest obowigzkowa przed przeprowadzeniem jakiejkolwiek pracy na wysokosci, jesli ist-
nieje uzasadniony potencjat do upadku. Musi by¢ ona powtarzana, analizowana i aktualizowana w
regularnych odstepach czasu i z wtasciwym udokumentowaniem, co najmniej raz w roku. Odpowie-
dzialni menedzerowie, przetozeni i osoby sprawujgce kontrole nad wszelkimi dziataniami w zakresie
pracy na wysokosci sg odpowiedzialni za zapewnienie, ze dostepna jest aktualna ocena ryzyka.

= Powtérna analiza staje sie konieczna natychmiast, jesli system sie zmieni, np. ze wzgledu na nowe
czesci lub inaczej dziatajacy sprzet. Przeglad jest rowniez wymagany, gdy wystgpit incydent w po-
dobnej dziatalnosci zwigzanej z pracg na wysokosci

= Ocena ryzyka musi uwzglednia¢ m.in. czestotliwos$¢, czas trwania, wysokosé, na ktérej odbywa sie
zadanie, stan powierzchni, na ktérej si¢ pracuje oraz dotkliwo$¢ wszelkich potencjalnych incydentow

= Ocena ryzyka musi uwzglednia¢ wszystkie potencjalne zagrozenia w korelacji z dziatalnoscig zwig-
zang z pracg na wysokosci. Obejmuje to réwniez warunki pogodowe, jesli mogg one mieé wptyw

Ustalenia oceny muszg zosta¢ przetozone na odpowiednie srodki bezpiecznej pracy (techniczne, or-
ganizacyjne lub osobiste) zanim jakiekolwiek prace na wysokosci zostang przeprowadzone.

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan w zakresie pracy na wysokosci oraz w oczekiwaniu na otrzy-
manie, w razie potrzeby, pozwolenia na prace (patrz pkt. 6.3.4), odpowiedzialny kierownik liniowy,
przetozony i pracownik (pracownicy) muszg sprawdzic, czy warunki sg takie, jak okreslono w ocenie
ryzyka lub oceni¢ rzeczywiste warunki, ktore réwniez nalezy wzig¢ pod uwage.

6.2 Srodki techniczne

Caly sprzet niezbedny do wykonania pracy na wysokosci musi by¢ wtasciwie utrzymywany zgodnie z
instrukcjami producenta i obowigzujgcymi przepisami. Inspekcje sprzetu, takie jak ogledziny lub okre-
sowe kontrole, muszg by¢ przeprowadzone i odpowiednio udokumentowane przez kompetentne
osoby, aby upewnic sie, ze sprzet jest w dobrym stanie.

Musi to zosta¢ zweryfikowane przynajmniej przez kontrole wizualng przed uzyciem podczas jakiejkol-
wiek pracy na wysokosci.

W Zzadnym wypadku nie wolno uzywac¢ wadliwego sprzetu. Sprzet taki musi by¢ oznaczony jako
"Uszkodzony" i zabezpieczony przed uzyciem, dopdki nie zostanie naprawiony przez osobe kompe-
tentng lub wymieniony.

6.2.1 Staty dostep stacjonarny i platformy

= Wszedzie tam, gdzie jest to praktyczne, nalezy zainstalowa¢ state systemu dostepu i platformy z
bezpiecznym wejsciem i wyjsciem, bezpieczng i odpowiednig przestrzenig oraz poreczami (przy-
najmniej z poprzeczkg gorng, srodkowsg i bortnicg

= Ich instalacje nalezy uwzgledni¢ w fazie planowania/ projektowania nowych instalacji lub duzych pro-
jektéw konserwacyjnych
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Witasnorecznie wykonane konstrukcje muszg by¢ zaprojektowane tak, aby byty zgodne z uznanymi
standardami branzowymi

6.2.2 Rusztowania / tymczasowe platformy

Dziat operacyjny musi ustanowi¢ procedure obstugi wszelkich rusztowan

Rusztowania i tymczasowe platformy muszg byé zgodne z przyjetymi normami lub standardami
Kompetentny monter rusztowarn musi by¢ odpowiedzialny za wznoszenie, modyfikowanie lub demon-
taz jakiegokolwiek rusztowania zgodnie z instrukcjami producenta i wytycznymi branzowymi
Kompetentna osoba musi zapewni¢, ze wszystkie rusztowania sg odpowiednie i bezpieczne przed
pierwszym uzyciem i po kazdym zdarzeniu, ktére moze mie¢ wptyw na stabilno$¢ rusztowania. In-
spekcje nalezy powtarzaé regularnie.

Rusztowanie musi by¢ oznakowane, w celu poinformowania uzytkownikéw, czy jest bezpieczne w
uzyciu, czy nie

Konstrukcja rusztowania uznana za niebezpieczng musi mie¢ drabinke dostepowa usunietg lub za-
krytg i zablokowang za pomocg podestu rusztowania. Oznakowanie kontroli nalezy usungc i zastgpic
znakiem "nie uzywac"

Nalezy poda¢ informacje o maksymalnym obcigzeniu rusztowania

Pracownicy muszg mie¢ zapewniony bezpieczny dostep i zejScie z rusztowania podczas wznosze-
nia, uzytkowania i demontazu rusztowan

Rutynowe korzystanie z rusztowania w tym samym celu, wiele razy, powinno prowadzi¢ do instalaciji
statej platformy w danym miejscu

6.2.3 Przenosne drabiny/ drabinki sktadane

Praca z przenosnych drabin musi by¢ w jak najwiekszym stopniu zminimalizowana.

Jesli jest to nadal konieczne, uzytkownicy muszg by¢ zaznajomieni z prawidtowym uzytkowaniem
drabin, zwtaszcza biorgc pod uwage rzeczywiste warunki nad ziemig i warunki pogodowe

W kazdym wypadku drabiny mogg by¢ uzywane tylko w celu wejscia/zejcia i zadan krétkotrwatych,
jesli nie ma odpowiedniego alternatywnego rozwigzania

Osoby korzystajgce z drabin muszg mie¢ mozliwosé uzywania obu rgk i ndg, aby utrzymacé co naj-
mniej trzy punkty kontaktu

Drabiny muszg by¢ zgodne z przyjetymi normami lub standardami

Drabiny muszg by¢ bezpiecznie przechowywane i konserwowane

Drabiny muszg by¢ regularnie sprawdzane przez kompetentng osobe pod katem uszkodzen i spraw-
nosci technicznej oraz odpowiednio oznakowane

Stan i przydatnos¢ drabiny muszg byé sprawdzone przed kazdym faktycznym jej uzyciem, uzycie
uszkodzonych drabin jest niedozwolone. Muszg by¢ usunigte lub naprawione przez kompetentng
osobe

6.2.4 Mobilne podnoszone platformy robocze (MEWP)

Kazdy kraj musi mie¢ przygotowane pisemne procedury dotyczgce bezpiecznego uzytkowania mobil-
nych platform roboczych przed ich uzyciem
Korzystanie z wszelkiego rodzaju mobilnych platform roboczych musi by¢é zgodne z przepisami pro-
ducenta
o Muszg by¢ one regularnie sprawdzane przez kompetentng osobe
o Muszg by¢ stosowane tylko na solidnych, rownych powierzchniach
o Nie mogg by¢ w ruchu, gdy znajduja sie w podniesionej pozycji, chyba ze jest to specjalnie za-
projektowane, a srodowisko, w ktérym odbywa sie praca, pozwala na bezpieczny ruch na wy-
sokosci
o Szczegodlng uwage nalezy zwrdéci¢ na napowietrzne kable elektryczne
Kazdy pracownik obstugujacy mobilne platformy robocze musi by¢ kompetentny do ich obstugi, bio-
rgc pod uwage maksymalng wysokosc¢ roboczg i obcigzenie zgodnie z przepisami producenta
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= Pracownicy na platformach muszg nosic¢ system wyhamowujgcy zakotwiczony w odpowiednim punk-
cie kotwiczenia zgodnie z wymaganiami producenta

= Obszar, w ktérym korzysta sie z platformy, musi zosta¢ ogrodzony

= Zabronione jest podnoszenie oséb za pomocg wbozka widtowego/tadowacza czotowegol/itp., chyba ze
uzywana jest specjalnie zaprojektowana i zatwierdzona/ certyfikowana klatka bezpieczenstwa

6.2.4.1 Klatki bezpieczenstwa

= Do podnoszenia os6b mozna uzywac tylko zatwierdzonych i certyfikowanych klatek bezpieczenstwa

= Podnoszenie klatki z osobg(ami) wewnatrz musi odbywaé¢ sie tylko przy pomocy urzgdzen certyfiko-
wanych do tego celu

= Pracownicy nie mogg wchodzi¢ ani wychodzi¢ z klatki bezpieczenstwa, gdy jest ona podniesiona, z
wyjatkiem sytuacji awaryjnych

= Nalezy zapewni¢ niezawodny sposob komunikacji miedzy osobami obecnymi w klatce bezpieczenh-
stwa a operatorem urzadzenia podnoszgcego

= Operator urzgdzenia podnoszagcego musi by¢ kompetentny i uprawniony. Musi zawsze mie¢ kontrole
nad urzgdzeniem do podnoszenia

= Klatka bezpieczenstwa nie moze by¢ zawieszona nad innymi pracownikami

6.2.5 Punkty kotwiczenia

= State punkty kotwiczenia muszg by¢ zaprojektowane i dobrane tak, aby utrzymaty odpowiednie ob-
cigzenia i byty regularnie kontrolowane przez kompetentng osobe

= Tymczasowe punkty kotwiczenia muszg by¢ ocenione przez kompetentng osobe przed uzyciem, aby
upewnic sie, ze sg w stanie utrzymac¢ wymagane obcigzenie

6.2.6 Ostony/bariery

= Nalezy zapewni¢ odpowiednig ochrone krawedzi obwodowej na odstonietych krawedziach wszyst-
kich obszaréw roboczych, z ktérych moze spasé¢ cziowiek lub przedmioty/materiat, np.
o Na krawedziach antresoli, chodnikéw, schodéw, ramp i podestow
Na gorze instalacji, konstrukcji, dachéw, gdzie wymagany jest dostep
Wokét otworéw w podiodze i konstrukcji dachu
Na krawedziach szybow, dotéw i innych wykopdw
Na krawedziach kamieniotomu
Na pojazdach, w ktérych konieczna jest praca, np. w celu konserwacji, przygotowania do zata-
dunku/roztadunku

o O O O O

6.2.7 Urzadzenia mobilne

= W przypadku, gdy wymagane jest wchodzenie i opuszczanie przez osoby fizyczne obszaru z duzym
ruchem samochodéw ciezarowych, cystern, ciezkiego sprzetu gérniczego itp., nalezy zapewnic
srodki umozliwiajgce bezpieczny dostep/ opuszczenie obszaru i bezpieczng prace na wysokosci, np.
za pomocg odpowiednich zainstalowanych barierek lub punktéw kotwiczenia oraz zastosowanego
systemu zabezpieczenia przed upadkiem

6.2.7.1 Srodki bezpiecznej pracy przy stanowiskach zatadunku/ roztadunku

= W przypadku, gdy ludzie muszg pracowaé¢ na szczycie cystern z cementem, np. aby otwiera¢ lub za-
mykaé wiazy lub pozycjonowaé rynne zsuwowg, zaktady muszg zapewnia¢ bezpieczng platforme
roboczg, aby umozliwié pracownikom wykonanie tego zadania w bezpieczny sposéb.
Preferowang opcjg jest stworzenie platformy bezposrednio na stanowisku zatadunku. Jesli nie jest to
mozliwe, nalezy zapewni¢ bezpieczng platforme roboczg w poblizu punktu zatadunku, aby umozliwi¢
bezpieczne otwieranie/ zamykanie wtazéw
o W przypadku wszystkich nowych instalacji jest to natychmiastowy wymaog obowigzkowy
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o W przypadku istniejacych instalacji zakltady muszg zapewni¢ bezpieczne platformy robocze
najpozniej do korica 2020 r.
= W przypadku, gdy ludzie muszg pracowac na ciezaréwkach, np. aby przykry¢ tadunek plandeka/od-
kry¢ go lub podczas recznego zatadunku w zaktadach pakujgcych, zaktady muszg zapewni¢ srodki
umozliwiajgce pracownikom wykonanie tego zadania w bezpieczny sposéb, takie jak platformy robo-
cze/ barierki lub systemy zabezpieczajgce przed upadkiem (np. systemy napowietrznych lin ratunko-
wych)

6.3 Srodki organizacyjne

6.3.1 Planowanie

Wszystkie dziatania w zakresie pracy na wysokosci muszg by¢ odpowiednio zaplanowane i zorgani-
zowane zgodnie z procedurami bezpiecznej pracy i biorgc pod uwage wyniki oceny ryzyka. Prioryte-
tem sg wszelkie uzasadnione mozliwosci zapobiegania pracy na wysokosci.

Szczegobtowosc¢ planowania i niezbedne dziatania zalezg w duzym stopniu od zadan i oszacowanego
ryzyka.

= Sposob komunikacji miedzy zaangazowanymi osobami musi zosta¢ zdefiniowany i przedstawiony
wszystkim zainteresowanym

= Praca na wysokosci musi by¢ nadzorowana przez kompetentng osobe

= Nalezy wczesniej ustali¢ ogdlne i szczegétowe plany awaryjne i ratownicze, biorgc pod uwage szcze-
golne ryzyko zwigzane z pracg na wysokosci, np. sposob, w jaki osoby zawieszone mogg byc¢ urato-
wane w razie nagtej potrzeby

= Szczegoblng uwage nalezy zwrdéci¢ na koordynacje prac w przypadku, gdy kilka (wewnetrznych i/lub
zewnetrznych) stron jest zaangazowanych w prace lub gdy moze mie¢ ona na nie wptyw

= Wymagany moze by¢ plan podnoszenia z wyszczegdlnieniem, w jaki sposéb przedmioty majg byé
podnoszone i jak kontrolowane jest ryzyko

6.3.2 Procedury dotyczace bezpiecznej pracy

Procedury dotyczgce bezpiecznej pracy muszg pochodzi¢ z ocen ryzyka i by¢é udokumentowane. Mu-
szg by¢ poddawane przeglgdowi w regularnych odstepach czasu oraz jesli pojawig sie nowe informa-
cje, np. wnioski wyciggniete z poprzednich zadan lub raporty bezpieczehstwa z wewnetrznych lub
zewnetrznych zrédet.

= Okreslajg obowigzki kazdej osoby zaangazowanej w dziatanie, w tym oséb reagujgcych w pierwszej
kolejnosci, w przypadku wystgpienia incydentu

= OkreSlajg, w jaki sposéb i w jakiej kolejnosci nalezy wykonywac¢ zadania

= Procedura bezpiecznej pracy musi by¢ zapewniona w odpowiednim jezyku i w taki sposéb, ze
wszystkie osoby zaangazowane w prace na wysokosci rozumiejg wymagania

= Jedli pracownicy nie rozumiejg jezyka, w ktdrym zapewniona jest procedura bezpiecznej pracy, mu-
szg by¢ odpowiednio poinformowani w swoim jezyku w jakikolwiek inny sposdb. Nalezy to udoku-
mentowac. Odpowiedzialne kierownictwo liniowe musi upewnic sie, ze pracownicy rozumiejg proce-
dury

6.3.3 Srodki dyscyplinarne

W przypadku naruszenia zasad bezpiecznej pracy lub zasad bezpieczenstwa nalezy zastosowac
przepisy dyscyplinarne zgodnie z lokalnymi regulacjami
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6.3.4 System pozwolen na prace

W przypadku, gdy ocena ryzyka zidentyfikowata ryzyko obrazen, ktérego nie mozna ztagodzi¢ meto-
dami technicznymi lub organizacyjnymi, dziatania w zakresie pracy na wysokosci muszg by¢ zarzg-
dzane przez system zezwolen na prace. Przykiady znajdujg sie w zaktadce “Good Practice” na stro-
nie UNITE™

Pozwolenie na prace zapewnia formalng kontrole w celu upewnienia sie, ze wszystkie elementy sys-
temu bezpiecznej pracy sg na miejscu, zanim ludzie bedg mogli prowadzi¢ dziatania w zakresie
pracy na wysokosci. Zapewnia takze srodki komunikacji miedzy kierownikiem zaktadu, przetozonymi
i osobami wykonujgcymi prace.

Korzystanie z systemu zezwolen zapewnia, ze odpowiedzialny kierownik liniowy lub przetozony
sprawdzit i autoryzowat niezbedne srodki ostroznosci oraz ze mozna bezpiecznie wykonywac tego
typu prace na wysokoséci. Wymagane jest, aby osoba wydajgca zostata przeszkolona w zakresie tej
problematyki i znata zagrozenia wynikajgce z pracy na wysokosci.

Zezwolenie musi zosta¢ wypetnione na pismie przez wyznaczong osobe, ktéra jest kompetentna i
przeszkolona w zakresie szczegolnego ryzyka zwigzanego z pracg na wysokosci. Zezwolenie musi
by¢ wystawione dla kazdego wykonywanego zadania oraz odnowione/ zaktualizowane dla kazde;j
Zmiany. Zezwolenie musi

= Okresla¢ zadania zwigzane z pracg na wysokosci, ktérych dotyczy

= Zawiera¢ nazwisko osoby odpowiedzialnej za podjecie wszelkich niezbednych srodkéw ostroznosci i
zapewnienie bezpieczenstwa na kazdym etapie prac

= Zawiera¢ nazwiska pracownikéw (zaréwno wiasnych, jak i zakontraktowanych) upowaznionych do
wykonywania pracy na wysokosci oraz okres czasu, w ktérym praca bedzie wykonywana

= Okreslaé niezbedny sprzet zabezpieczajgcy

= Okresla¢ srodki kontroli i ratownicze na podstawie oceny ryzyka

= Zawiera¢ miejsce na potwierdzenie, ze praca zostata zakonczona i wszystkie osoby opuscity miejsce
pracy

= Zawiera¢ miejsce na komentarze, propozycje ulepszen lub wyciggniete wnioski

= Zawiera¢ miejsce na podpisy

Odpowiedzialni menedzerowie, przetozeni i osoby kontrolujgce jakgkolwiek dziatalnos¢ zwigzang z
pracg na wysokosci muszg sprawdzi¢ miejsce pracy po rozpoczeciu okreslonej w zezwoleniu pracy
na wysokosci, aby zapewni¢ przestrzeganie uzgodnionego systemu bezpiecznej pracy. Jest to klu-
czowy etap w procedurze.

6.3.5 Komunikacja

Osoba odpowiedzialna musi zakomunikowa¢ odpowiednie procedury bezpiecznej pracy przed rozpo-
czeciem "pracy na wysokosci", jezeli wymagajg tego wyniki oceny ryzyka.

Bezposrednia komunikacja wzrokowa lub kontakt radiowy muszg by¢ utrzymywane przez caty czas,
jesli wymagaijg tego wyniki oceny ryzyka.

W przypadku uzycia sprzetu do podnoszenia lub zabezpieczania osob, operator takiego sprzetu musi
pozostaé przy urzgdzeniach sterujgcych przez caty czas korzystania ze sprzetu i obstugiwac go
zgodnie z instrukcjami producenta.

6.3.6 Inspekcje

Caly sprzet niezbedny do wykonania pracy na wysokosci musi by¢é wtasciwie utrzymany zgodnie z
instrukcjami producenta i obowigzujgcymi przepisami. Aby zapewni¢ bezpieczng prace sprzetu, musi
on by¢ regularnie sprawdzany przez kompetentng osobe.

1 Patrz zaktadka ,Work at Height” na stronie: http://unite.grouphc.net/wok/hs/Pages/Good%20practices_en-US.aspx
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= Inspekcje muszg by¢ zaplanowane i muszg by¢ wykonywane przez kompetentng osobe na biezgco

= Inspekcje muszg by¢ udokumentowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa prawnego

= Nowo skonstruowane i/lub tymczasowe konstrukcje, np. rusztowania, platformy, muszg by¢ spraw-
dzone przez kompetentng osobe przed pierwszym uzyciem, w regularnych odstepach czasu lub w
przypadku zdarzenia, ktére mogtoby mie¢ wptyw na ich wytrzymatos¢ lub stabilnos¢

= Sprzet ochronny (w tym srodki ochrony indywidualnej) i dodatkowe wyposazenie nalezy poddaé kon-
troli zgodnie ze specyfikacjami i przepisami producenta oraz przed uzyciem

6.4 Srodki osobiste

6.4.1 Kompetencje zaangazowanych osob

Tylko osoby wyznaczone przez firme, o wystarczajgcych umiejetnosciach, wiedzy i doswiadczeniu,
sg dopuszczone do wykonywania pracy na wysokosci. W przypadku, gdy sg w trakcie szkolenia w
miejscu pracy, muszg pracowac pod bezposrednim nadzorem osoby do tego uprawnione;j.

6.4.2 Szkolenie

Szkolenia dotyczace pracy na wysokosci muszg by¢ przeprowadzane regularnie, co najmniej raz w
roku, dla wszystkich zaangazowanych osab.

= Szkolenia dla os6b wydajgcych pozwolenia i tworzgcych bezpieczne systemy pracy

= Przed rozpoczeciem pracy nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe szkolenie w przypadku zmian w proce-
durach, wyposazeniu, sprzecie ochrony osobistej (SOI) lub w przypadku pojawienia sie nowych za-
grozen,

= Szkolenie musi by¢ odpowiednio udokumentowane

= Szkolenie musi mie¢ zastosowanie do obszaru roboczego pracownikéw i musi zawierac¢ instrukcje
dotyczgce noszenia odpowiednich SOI

= Inne osoby, na ktére moze mie¢ wplyw jakiekolwiek dziatanie zwigzane z pracg na wysokosci, muszg
zostac przeszkolone w zakresie prawidtowego zachowania, aby unikng¢ wypadkow

6.4.3 Zdolnos¢ do wykonywania pracy na wysokosci

W przypadku niektorych zadan zwigzanych z pracg na wysokosci niezbedna jest zdolnos¢ pracow-
nika do pracy na wysokosci. Musi to by¢ ocenione w ramach oceny ryzyka, uwzglednione w zezwole-
niu na prace, a ponadto, w stosownych przypadkach, wymagane w procedurze bezpiecznej pracy.
Wszelkie niezbedne oceny stanu zdrowia muszg by¢ przeprowadzane pod nadzorem lub bezposred-
nio przez lekarza medycyny pracy, ktéry musi rozumie¢ zaplanowang prace oraz jej warunki i wyma-
gania, aby moc dokona¢ wtasciwej oceny.

Lokalne ustawodawstwo musi by¢ brane pod uwage i przestrzegane w odniesieniu do oceny zdro-
wia.

Jesli osoby majg powdd, by sadzi¢, ze ich wtasna lub ich wspdtpracownikdw zdolnosé do pracy na
wysokosci moze by¢ ostabiona, muszg o tym poinformowaé odpowiedzialnego kierownika/ przetozo-
nego i nie podejmowac zadnej pracy na wysokosci.

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci co do kondycji danej osoby, osoba ta nie powinna wznawia¢
pracy ani kontynuowac jej wykonywania do czasu uzyskania porady medycznej. W przypadku jakich-
kolwiek niejasnosci i jesli jest to zgodne z lokalnym prawem, kierownik liniowy moze zazgdac¢ badan
na obecnos¢ w organizmie alkoholu i/lub narkotykéw przed rozpoczeciem pracy.

6.4.4 Srodki ochrony indywidualnej (SOI)

= Gdy ocena ryzyka wskazuje na istnienie ryzyka, ze pracownicy moga straci¢ kask podczas pracy na
wysokosci lub podczas upadku z wysokosci, uzytkownik musi uzywaé kasku z paskami pod brodg.

= Wszystkie srodki ochrony indywidualnej, w tym specjalny sprzet zabezpieczajacy przed upadkiem,
muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi lokalnymi lub miedzynarodowymi normami oraz uzywane i
przechowywane zgodnie z instrukcjg producenta
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= Sprzet zniszczony po upadku lub zidentyfikowany podczas inspekc;ji jako wytgczony z dalszego uzy-
cia musi zosta¢ usuniety

= Jezeli uzywany jest osobisty sprzet chronigcy przed upadkiem, caty taricuch ochronny sktadajacy sie
Z kilku elementéw musi byé w stanie chroni¢ uzytkownika w razie upadku

= Gdy procedura bezpiecznej pracy wymaga od uzytkownika odtgczenia i ponownego przymocowania
na wysokosci, nalezy zastosowac¢ podwojny system smyczy, aby zapewnié, ze co najmniej jeden
punkt potgczenia jest utrzymywany przez caty czas

6.4.4.1 Systemy asekuracyjne

= Mozna z niego korzystac¢ tylko wtedy, gdy nie mozna korzystac¢ z platform roboczych, twardych barie-
rek lub innych bezpiecznych opcji pracy

= Do uzycia przy kazdej pracy w odlegtosci do 2 metrow od otworu lub krawedzi, z potencjalnym ryzy-
kiem upadku

6.4.4.2 Systemy wyhamowujgce

= Nalezy uzywa¢ tylko wtedy, gdy nie mozna uzy¢ innych mechanizmow kontrolnych, ktére zapobiegng
upadkowi z wysokosci, a ocena ryzyka wymaga uzycia sprzetu chronigcego przed upadkiem

= Korzystanie z uprzezy na cate ciato jest obowigzkowe. Wybor linki bezpieczenstwa bedzie zalezat od
zidentyfikowanej strefy upadku (linka amortyzujgca lub blokada bezwtadnosciowa)

=  Wszystkie uprzeze powinny by¢ wyposazone w pasy chronigce przed traumg po zawieszeniu

= Zabrania sie uzywania prostych pasow zamiast petnych uprzezy zapobiegajgcych upadkowi

= Osoby uzywajace sprzetu chronigcego przed upadkiem nie mogg pracowac bez nadzoru, muszg
sprawdzi¢ obszar roboczy przed rozpoczeciem, aby upewni¢ sie, ze potencjalna sciezka upadku jest
znana

= Na samym poczatku pracy nalezy jasno okresli¢, w jaki sposob zawieszone osoby s3g ratowane i
gdzie przechowywany jest sprzet do tego

7 Reagowanie kryzysowe

Niezbedne sg skuteczne ustalenia dotyczgce zgtaszania alarméw i przeprowadzania akcji ratowni-
czych w sytuacji zagrozenia dla zadan w zakresie pracy na wysokosci. Plany awaryjne muszg zale-
ze¢ od rodzaju pracy na wysokosci i zidentyfikowanego ryzyka. W zaleznos$ci od oceny ryzyka i do-
stepnosci, do zespotu ratunkowego mozna znalez¢ personel na miejscu lub z zewnetrznego Zrédta,
np. skorzystanie z pomocy jednostki strazy pozarne;.

= Ocena ryzyka/procedura bezpiecznej pracy okresla, jakie umiejetnosci i sprzet sg potrzebne do
utworzenia zespotu reagowania kryzysowego

= Zespot ratowniczy musi by¢ odpowiednio przeszkolony, aby skutecznie ratowac ludzi w razie wy-
padku

= Metody komunikacji muszg zosta¢ wczesniej potwierdzone

= W przypadku, gdy wymagane sg liny ratunkowe i sprzet do podnoszenia (tréjnég, suwnica, podno-
$nik), wszystkie elementy tancucha bezpieczenistwa muszg byé wystarczajgco mocne, aby umozliwié
ratowanie pracownika

= Nalezy ustanowi¢ odpowiednig procedure ratunkowg na wypadek, gdyby dana osoba zostata zawie-
szona przez system chronigcy przed upadkiem, w celu zmniejszenia ryzyka "urazu z powodu zawie-
szenia”
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8 Szczegodlne sytuacje do rozwazenia

8.1 Przestrzenie zamkniete

= Aby zapozna¢ sie ze szczegbétowymi wymaganiami dotyczgcymi "Pracy/ wejscia do pomieszczen
zamknietych", patrz odpowiednie Wytyczne dla Grupy

8.2 Kamieniolomy

= Nalezy podjaé odpowiednie dziatania w celu zmniejszenia ryzyka upadku na krawedzi kamieniotomu,
np. przez bariery fizyczne (np. nasypy, balustrady, urzgdzenia zabezpieczajgce przed upadkiem),
ostrzezenia, szkolenie

= Nalezy pamietac o ryzyku wynikajgcym z poruszajgcego sie lub obracajgcego sie sprzetu, gdy uzy-
wane sg systemy ochrony przed upadkiem z linami

= Dodatkowe wymagania mozna znalez¢ w “Wytycznych w Zakresie Bezpieczenstwa w Ruchu Drogo-
wym”

8.3 Strefa mozliwego spadania przedmiotéw

= Aby zapobiec obrazeniom z powodu spadajgcych przedmiotéw, nalezy podjg¢ wszelkie uzasadnione
lub praktyczne $rodki, aby zapobiec upadkowi czegokolwiek

= Jesli nie mozna wykluczy¢ ryzyka upadku przedmiotdw, nalezy wyraznie zaznaczy¢ i zabezpieczy¢
obszar, na ktérym kto$ moze zosta¢ uderzony spadajgcymi przedmiotami lub zapewni¢ odpowiednig
ochrone pracownikéw, np. za pomocg klatek bezpieczenstwa/ tuneli podczas konserwacji pieca lub
siatek bezpieczenstwa 2 podczas konserwacji kanatéw, separatoréw.

= Tasma nie kwalifikuje sie jako odgrodzenie

= Sprzet narazony na warunki, ktére mogg spowodowac pogorszenie jego stanu (np. niekorzystne wa-
runki atmosferyczne, przypadkowe uszkodzenia), nalezy poddawac kontroli w odpowiednich odste-
pach czasu, zgodnie z wynikami oceny ryzyka

9 Zakup nowych urzadzen/ projekty modernizacyjne

Przed zakupem nowego sprzetu lub rozpoczeciem prac renowacyjnych, ktére w trakcie bedg wyma-
gac pracy na wysokos$ci, musi zosta¢ przeprowadzona ocena ryzyka, w ktérej dostawca i wyzna-
czony specjalista ds. BHP majg by¢ zaangazowani mozliwie jak najwczesniej w fazie planowania.

Dostawca i zespot projektowy muszg braé¢ pod uwage srodki techniczne zapewniajgce bezpieczen-
stwo i efektywnosc¢ pracy na wysokosci. Szczegdlng uwage nalezy zwrécic¢ na potencjalne dziatania
ratownicze, wymagajgce np. drzwi wejsciowych o odpowiednim rozmiarze lub wydzielonej prze-
strzeni do zainstalowania sprzetu ratowniczego.

10 Kontrahenci / firmy zewnetrzne

Jesli kontrahenci lub podwykonawcy sg zaangazowani w dziatania obejmujgce prace na wysokosci,

wazne jest, aby wszystkie obowigzki techniczne, organizacyjne i osobiste byty wyraznie regulowane,
kontrolowane i dokumentowane, aby zapewnic¢ bezpieczne warunki pracy dla wszystkich zaangazo-

wanych oséb.

Aby uzyskac wiecej informaciji, patrz Wytyczne dla Grupy "Bezpieczenstwo oséb odwiedzajgcych i
kontrahentow".
11 Proces wdrazania i kontrola

Analiza rozbieznosci pod katem nowych wymogow w zwigzku z korektg dokumentu musi zosta¢
przeprowadzona w ciggu 3 miesiecy od opublikowania zmienionej wers;ji niniejszych Wymagan. Aby

2 patrz Wytyczne dla Grupy “Praca/wejscie do przestrzeni zamknietej”
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usung¢ wszelkie stwierdzone rozbieznosci, nalezy niezwtocznie opracowac plan dziatania z obowigz-
kami i terminami, a nastepnie wdrozy¢ go w okreslonym przedziale czasowym, ale najpézniej do
konca 2019 roku, jesli w dokumencie nie okreslono inacze;.

Wdrozenie i zgodnos$¢ z niniejszymi Wymaganiami nalezy sprawdzaé w przysztosci za pomocg odpo-
wiednich srodkow, takich jak audyty systemu zarzgdzania BHP.
12 Dalsze informacje i powigzane dokumenty

Powigzanymi dokumentami sg Polityka Grupy w zakresie BHP i obowigzujgce Wytyczne dla Grupy?,
takie jak "Praca i wejscie do obszarow zamknietych", "Bezpieczenstwo odwiedzajgcych i kontrahen-
tow".

Dokumenty te oraz dodatkowe informacje (np. materiaty szkoleniowe, przyktady dobrych praktyk)
znajdujg sie na stronie gtéwnej Dzialu BHP Grupy:

http://unite.grouphc.net/wok/hs/Pages/default.aspx

Kontakt i dodatkowe informacje:

Dr. Klaus Hormann
Kierownik ds. BHP Grupy

Dziat HR Grupy
Tel.: +49 6221 481 32007
klaus.hormann@heidelbergcement.com

3 Patrz: http://unite.grouphc.net/wok/hs/Pages/HSGuidelines_en-US.aspx
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